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Pelolla johtamisesta pelossa

johtamiseen

iemmin alaisia saatettiin pitaa kurissa ja herran
Anuhteessa kaskyttamalla. Etenkin johtajan tunti-

essa itsensa voimattomaksi vaadittujen tulosten
ja tyoyhteison kayttaytymisen valillg, oli tapana kayttaa
ensisijaisesti esimiehen direktio-oikeutta tarvittaessa
voimasanoilla ryyditettyna.

Nykyaan moinen pelolla johtaminen on onneksi
suurelta osin mennyttd. On huomattu, etta johtami-
nen epdonnistuu vaadjadmatta, mikali luottamuksen
sijaan yritetaan hallita pelolla. Valitettavasti nyt alkaa
nayttaa silta, etta hyvinvointialueille siirtymisen myo-
ta pelolla johtamisen on korvannut uusi johtamisen
tapa, pelossa johtaminen. Kuka pelkaa ja mita?

Aluevaltuutetut nayttavat pelkaavan ensisijaisesti
kevaan 2025 aluevaaleja. Jokainen jarkeva ja valt-
tamatonkin palveluverkkomuutos voi johtaa aanten
menetykseen. Hyvinvointialueiden johto puolestaan
pelkaa poliitikkoja, joille vaikuttaa langenneen ennen-
nakemadton valta myos operatiivisista, normaalisti
toimivan johdon toimenkuvaan kuuluvistakin paatok-
sista. Johtavat viranhaltijat tutkivat keskenaan osin
ristiriitaisia lakeja ja saadoksia ja yrittavat toimia niin,
ettei kovin monta rikota ainakaan yhta aikaa. Kuinka
esimerkiksi voi pysya yhta aikaa budjetissa ja samalla
saada ennen ndkemattoman pitkat hoitojonot pois
paivajdrjestyksesta?

Valtionvarainministerio pelottaa. Sisainen tarkas-
tus pelottaa. Virheet pelottavat. Kaikki pelottaa.

Mita tasta kaikesta pelkdamisesta seuraa? Pelon
jaytaessa dialogi unohtuu ja ihmisten kohtaaminen
tyoyhteisdissa hukkuu loputtomaan manageroin-
tiin. Moninaiset kyselyt ja pikavauhtia taytettavaksi
maaratyt excel-taulukot seuraavat toisiaan. Kaikkea
toimintaa yritetaan standardoida samaan muottiin
hyvinvointialueen jattiorganisaatiossa, valittamatta
siitd, onko kyseessa yliopistosairaalan tertiaariyksik-
ko vai pienen paikkakunnan sosiaalitoimisto.
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V/aralta etsitaan kaikki mahdolliset ja mahdot-
tomat sdadnnot ja ohjeet, ettei vain vahingossakaan
rikottaisi yhtaan niista. Tarvittaessa keksitaan lisaa
saantoja. Pidetadan massiivisia kokouksia, joihin
kutsutaan kaikki mahdolliset tyontekijat, jotta kaikkia
varmasti kuunneltaisiin. Kuunnellaan, mutta ei kuulla.

Lopputuloksena kaikesta tasta on helposti muu-
tosjohtamisen irvikuva. Padtoksia ei uskalleta tehda
ja uudet, rohkeat ja tuiki tarpeelliset ratkaisut jadvat
tekematta. Muutostilanteessa valttamatonta riskin-
ottokykya ei loydy. Uusille ideoille on helpompi antaa
heti kieltava vastaus, ettei vaan tule tehtya virhetta,
josta myohemmin tavalla tai toisella voidaan rangais-
ta. Osaoptimoimalla yritetaan pitaa
oma pesd puhtaana. Mikromanage-
rointi kukoistaa. Puhutaan normien
purusta, ja samalla luodaan normeja
koko ajan lisaa.

Nyt kaivataan johtajuutta, ja
nimenomaan sitd vanhanaikaista leadershipia. Tarvi-
taan rohkeutta tehda ratkaisuja ja tarvittaessa korjata
ne, jos ratkaisu olikin huono. Tarvitaan rohkeutta
my0s korjata nykyiset kiireessa syntyneet valuviat.

Johtgjille pitaa antaa mahdollisuus johtaa. Vastuu
ja valta tulee olla samoilla henkilgilla. Ihmisten joh-
taminen pitaa tuoda loputtoman asioiden jarjestelyn
tilalle. Asioita ei voi johtaa, ihmisia voi. Tiimeille ja
tyontekijoille pitada antaa selkeita tavoitteita ja luottaa
siihen, etta ammattilaisilta eivat lopu keinot. Kont-
rollin sijaan tulee tarjota luottamusta. Kokonaisuu-
den kannalta elintdrkeita ratkaisuja ei pida haudata
paikallispolitikointiin. Katse pitad suunnata tulevai-
suuteen.

Y vastuu javalta
tulee olla samoilla
henkiloilla.
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