MIKA LUOTTAMUSMIESTA HUOLESTUTTAA?

Tyoilmapiiri heikkenee, motivaa-
tio laskee ja v-kayra nousee

eurasin 1990-luvun puolivalissa aitiopai-

kalta perusterveydenhuollon alasajoa. Urani

terveyskeskuslaakarina oli lyhyt, mutta
nopeasti ymmarsin, etta vaestovastuun kasvattami-
nen ja paivystysten keskittaminen eivat johda hyvaan
lopputulokseen — eivatka johtaneet. Hyvin toimivasta
terveyskeskuksesta tuli huonosti toimiva terveyskes-
kus, johon oli lopulta vaikea saada laakareita elakoi-
tyvien tilalle, silloisen orientoivan vaiheen ladkareista
puhumattakaan. Syyt ongelmiin olivat ilmeisia, eika
vaikuttamisyritykseni tuntemaani rahojen paalla is-
tuvaan paikallispoliitikkoon auttanut. Nimelta mainit-
sematon entinen paaministeri lukee ansiokseen, etta
kyseisend aikana hanen hallituksensa toimet tehos-
tivat terveydenhuollon toimintaa. Tuon tehokkuuden
hedelmia olemme nyt 2000-luvulla
korjanneet.

Mita tasta seurasi? Luottamushenkilot padsivat
tuotannollistaloudellisiin yhteistoimintaneuvotteluihin.
Tarjolla ei ollut porkkanaa, Iahinna keppia. Huonolla
menestyksella yritettiin vaikuttaa vahennettavan hen-
kilokunnan mdaraan tai toiminnan muutoksiin.

Kokonaisuudessa ladkarit karsivat vahiten, mutta
jokainen irtisanominen ja tayttamatta jatettava virka
elakoitymisen tai maaraaikaisuuden loppumisen vuok-
si on menetys. Joidenkin yksikoiden kohdalla yhdenkin
viran vahennys yhdistettyna rekrytointikieltoon johtaa
suuriin kerrannaisvaikutuksiin; lomat pirstaloituvat
ja lyhenevat, saldo- tai aktiivivapaita ei voi pitaa,
koulutukseen paasy vaikeutuu eika uusia tekijoita
ole kasvamassa kokeneempien rinnalla. Sihteerien
tyot siirtyvat ladkareille ja hoitajille, jotka tekevat ne

hitaammin ja vaarin. TyGilmapiiri
heikkenee, motivaatio laskee ja v-

Opimmeko perusterveydenhuollon
alasajosta jotain? Emme, historia ei
opeta mitddn. Samat virheet toistetaan
riippumatta siita, kenelld on vallan avai-

Oletettuja saastoja

ei valttamatta saada,
lopputulos voi olla jopa
kustannuksia nostava.

kayra nousee.

Vahitellen padstaan luottamus-
miehen huoleen. En kiista sita, ettei-
ko kustannuksia ja keinoja kustan-

met. Kahdenkymmen vuoden ja lukuis-
ten lehmankauppojen jalkeen paadyim-
me tuntemaamme sote-uudistukseen
vain havaitaksemme, etta terveydenhuollossa yksi
tarkeimmistad tehtdvista on sadstaminen. Saastamis-
vimmaa tasapainottaa se, etta rahaa jaetaan ampari-
kaupalla kohteisiin, joista asiantuntijoiden mukaan ei
saada tavoiteltuja terveyshyotyja. Sarkasmia — kylla.
Sote-uudistusta valmisteltiin vuosikymmenia.
Kertyi velkaa ja velan paalle velkaa. Naivisti kuvitel-
tiin, etta annetaan uudistukselle aikaa, hiotaan uudet
prosessit kuntoon, kassavirta kaantyy ja sote hoitaa
lapsensa. Vaarin kuviteltu. Huomenlahjana ilmoitettiin,
etta pitaa vield saastaa miljardi jos toinenkin. Kiiretta
ei ole, kunhan ensi vuonna on valmista.
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nusten hallintaan pida suunnitella ja

toteuttaa. Huoleni on toteutustapa.

VVuosikymmenien kuluessa kerty-
nytta velkaa pyritaan vahentamaan nopeilla muutok-
silla, joiden tehosta ei ole selkeaa nayttoa. Oletettuja
saastoja ei valttamatta saada, lopputulos voi olla jopa
kustannuksia nostava.

Alysormukseni mittaa resilienssiéni. Alkuvuodesta
loman jalkeen se oli poikkeuksellinen. Pari kuukautta
toissa, ja resilienssi on vajonnut tasolle riittava. Pohja
haamottaa, riittavan jalkeen seuraava vaihe on rajalli-
nen. Asteikko loppuu siihen. Minun resilienssini laskee
liian vahaisen levon vuoksi. Se on "helposti” korjatta-
vissa. Miten korjataan kollegoiden resilienssi, joka ei
ole laskenut vain unen puutteen vuoksi?
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