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Suoritepalkka?

nsaitsin ensimmaiset markkani verokortilla

kesalla 1983. Poimin mansikoita kahden viikon

ajan. Selkaa pakotti ja jalkoja kolotti. Aurinko
poltti niskaa lippalakista huolimatta. Hiki valui. Tyo ei
ollut mielekasta, enka saavuttanut "flow-tilaa” Sain
kerattya lyhyen tyopadivan aikana vain noin 20 litraa
mansikoita. Ahkerimmat poimijat kerasivat yli viisi ker-
taa enemman. Palkkaus perustui puhtaasti suorittee-
seen. Litrasta sai markan.

Noin 15 vuotta sitten paasin tutustu-
miskierrokselle isoon tehtaaseen. Siistissa
valvomossa istui henkilokuntaa mukavissa
tuoleissa. Jos prosessi pyori ongelmitta, niin
tyo oli lahinna mittareiden seuraamista. Jos
prosessi ei toiminut, niin silloin kuulemma
juostiin paikasta toiseen ja oli kiire. Palkka
oli molemmissa tilanteissa sama.

Ylla kuvaamani tilanteet kuvastavat hyvin kahta
erilaista palkkamallia, suoritepalkkaa ja tuntipalkkaa.
Mansikan poimintaan suoritepalkka sopii hyvin. Tyon-
antajalla ei ole intressia maksaa tyontekijalle mansikka-
pellolla kulutetusta ajasta, vaan poimituista mansikois-
ta. Tehtaassa omistajan tarkein intressi on prosessin
pyoriminen ongelmitta, ja tyontekijoille on mielekasta
maksaa palkka pelkasta prosessin valvomisesta.

Viime aikoina on ehdotettu osittain suoriteperus-
taista palkkaa erikoissairaanhoitoon. Perusterveyden-
huollossa pieni osa palkasta on jo pitkadan maksettu
suoriteperustaisesti. Soveltuisiko suoritepalkkaus
my0s erikoissairaanhoitoon? Asia heratti vilkasta kes-
kustelua huhtikuussa SELYn valtuuskunnan kokoukses-
sa Tuohilammella.

Oli palkkauksen peruste mika tahansa, niin tyonan-
taja ei todenndkaisesti ole kippaamassa meille suurta
ylimaaraista rahakasaa jaettavaksi, vaikka osa erikois-
ladkarin palkasta jatkossa perustuisi suoritteisiin. On
siis todennakaista, etta vahvasti suoriteperustaisessa
palkkajarjestelmdssa osa olisi voittajia ja osa havigjia.

Jo nykyisin erilaisilla paikallisilla sopimuksilla osa
erikoislaakareista saa osan palkastaan suoriteperus-
taisesti. Radiologeille saatetaan maksaa korvausta
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katsottujen kuvien maaran mukaan, patologille katsot-
tujen naytteiden mukaan ja ortopedille tehtyjen leikka-
usten mukaan. Jos suoritteet ovat tarkasti vakioituja,
niin tallainen palkkaus toiminee hyvin kannustimena
ahkeralle tyontekijalle.

Suoritepalkkaukseen sisaltyy kuitenkin paljon on-
gelmia. Miten eri erikoisaloilla tehtya tyota voidaan
verrata keskendan? Onko psykiatri ansainnut parem-
paa palkkaa, jos pystyy katsomaan mahdollisimman
monta potilasta paivassa? Onko mah-
dollisimman nopeasti tehty sisatauti-
osaston kierto lisapalkkion arvoinen?
Jos ortopedin lonkkaproteeseista puolet
irtoaa muutaman kuukauden kuluttua tai
tyrakirurgin tyrista puolet uusii vuoden
kuluttua, niin onko tyonantaja oikeutettu
ottamaan osan suoritepalkasta pois? On myds mah-
dollista, ettd kollegoissamme saattaa olla joku rahasta
kiinnostunut henkild. Jos han on lisaksi pomon asemas-
sa, niin hanelld saattaa olla kiusaus laittaa itselle help-
poja, nopeita ja rahakkaita suoritteita.

Talla hetkella palkkamme on paivalla sama, vaikka
poliklinikalla potilas jaisi tulematta vastaanotolle tai
leikkauspotilas tulematta leikkaukseen. Suoritepalk-
kauksessa laakari jdisi kyseisissa tilanteissa joko ilman
palkkaa tai saisi matalampaa palkkaa. Koskaan ei tie-
taisi, kuinka paljon peruspalkkaa tilille kolahtaisi palk-
kapdivana. Pankissa olisi asuntolainaa hakiessa vaikea
arvioida omia kuukausitulojaan, kun ei etukateen voisi
tietaa edes peruspalkan maaraa.

Valtuuskunnan kokouksessa suuri enemmisto
naki suoritepalkkaukseen liittyvan paljon uhkakuvia.
Mielestani on selkeampaa pysytella padsaantoisesti
tuntipalkkaan perustuvassa jarjestelmassa kuin siir-
tya suoritepalkkaukseen. Nykyisin voimassa olevat
sopimukset, joissa esimerkiksi jononpurkuna tehdyt
lisatyot on hinnoiteltu suoritteiden mukaan, on syyta
pitaa voimassa. Tarkkana silti kannattaa olla, kummalla
korvausjarjestelma tekee toita. Joskus nimittain lisa-
toissakin aikaperustainen tyo on palkitsevampaa kuin
urakka.
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