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Voiko laakari vaikuttaa
tyooloihinsa hyvinvointialueilla?

Tata kirjoittaessani hyvinvointialueet ovat toimineet
noin nelja kuukautta. Joka puolelta tulee viestia siita,
ettd paljon on viela kesken. Tama on taysin ymmar-
rettavag, silla onhan kyseessa suurin liilkkeenluovutus
Suomen historiassa. Mina olen huolissani siita, miten
ladkarit pystyvat vaikuttamaan omiin tyooloihinsa ja
heita koskeviin paatoksiin muutoksen keskella.
Valitettavasti vuodenvaihteen jalkeen on eteen
tullut paljon sellaisia laakareita koskevia asioita, jotka
huonontavat tyontekijan, ja joissain tapauksissa myos
ladkariesimiesten asemaa. Naistd asioista voisin mai-
nita esimerkiksi palkan maarittamisen. Aiemmin toihin
ottava ldakariesimies sai madrittaa alaisensa varsi-
naisen palkan, siis seka tehtavakohtaisen palkanosan
etta henkilokohtaiset lisat. Nyt on kaynyt selvaksi, etta
hyvinvointialueen poliittiset paattdjat ovat halunneet
hallintosdannalla siirtaa henkilokohtaisten lisien maa-
rittamisen rivilaakareiden esimiehilta henkiléstohallin-
toon palvelussuhdepaadllikdlle — jolla on siis "alaisinaan’

4

varmasti on erinomainen kasitys tyontekijan henkilo-
kohtaisesta tydssa suoriutumisesta? Miten ladkarijoh-
tajat voivat selviytya rekrytointihaasteesta, jollei heilla
ole edes oikeutta maarittaa tyontekijoidensa palkkaa?
Toisena esimerkkina voisin mainita virkavapaiden
myontamiskaytannon. Aiemmin laakareille, ja myos
muille tyontekijoille, myonnettiin virkavapaata koeajan
verran, jos he siirtyivat toisen tydnantajan palveluk-
seen, joskus enemmankin. Haluttiin pitaa kiinni arvok-
kaista tyontekijoista, ja oltiin sita mieltd, etta tyon-
tekijan on helpompi palata takaisin virkavapaalta, jos
uusi tyopaikka ei vastaakaan odotuksia. Tai jos uuteen
tyopaikkaan haluttiinkin menna vain lyhyeksi ajaksi
"hengahtamddn” Nyt on otettu tiukka linja - virkava-
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paata ei myonneta toiseen tyopaikkaan siirtyessa, ellei
siita katsota olevan olennaista hyotya hyvinvointialu-
een kannalta. On odotettavissa, etta taman linjauksen
vuoksi irtisanoutuneet ladkarit tuskin palaavat takaisin.

Mielestani nama ylla kuvatut esimerkit kuvastavat
sita asennetta, mika on aistittavissa hyvinvointialuei-
den johdossa: “Me olemme ainoa julkinen tyonantaja
satojen kilometrien etaisyydellg, eivatka yksityiset
markkinatkaan veda loputtomiin tyontekijoita - voim-
me siis tehda padtoksia ja toimintamalleja tyontekijoita
kuulematta” Poliittinen johto on
vahva ja kaukana rivityontekijoista.
Sen on helppo tehda kasvotto-
mia paatoksia, jotka heikentdvat
laakarien tyooloja. Tyonantajan
suuri koko ja vaikutusvalta nakyvat
myaos siing, etta ajoittain tuntuu
silta, ettd myos KT:n antamat
ohjeet jadvat jalkoihin toimintamallien suunnittelussa
ja kayttoonotossa.

Mitka ovat siis yksittdisen laakarin mahdollisuudet
vaikuttaa omiin tyooloihinsa ja jaksamiseensa hyvin-
vointialueilla? Nyt jos koskaan tarvitaan vahvoja laaka-
rijohtajia. He ovat avainasemassa yhteen sovitettaessa
poliitikkojen paatoksia ja kaytannon potilashoitoa. Hei-
dan taytyy olla myds omien tyontekijdidensa puolesta
puhujia sen sijaan, etta he vain kritiikittomasti toteut-
taisivat kaukana olevien poliitikkojen paatoksia. Meidan
taytyy muistaa, etta suomalainen terveydenhuolto
tarvitsee jatkossakin toimiakseen ladkareita. Yhtenai-
send ammattikuntana voimme jatkossakin vaikuttaa
omiin tyooloihimme. Hyvin voivat ammattilaiset ovat
potilaan parhaaksi.

» Hyvinvointialueen on
helppo tehda kasvottomia
paatoksia.
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