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Tassa jaetaan todistuksia: koulutusohjel-
majohtaja Kaila ja Ladkariliiton koulutus-
paallikko Sami Heistaro.

TEEMA: JOHTAMINEN

erikoislaakari, professori
ELJ-koulutusohjelmajohtaja

Laakariliiton johtamiskoulutus-
ohjelma erikoislaakareille

Laakariliitto on kannustanut ja kannustaa laakareita terveydenhuollon
johtamistehtaviin. Kannustamisen lisaksi liitto on tarjonnut koulutusta
johtamisesta: parhaillaan on alkamassa haku kurssille numero 26, joka
aloittaa kevaalla 2023. Kurssille valitaan hakemusten perusteella yh-
teensa 30 erikoislaakarin ja erikoishammaslaakarin ryhma kaksi kertaa
vuodessa. Hakemukset lukee neljan hengen ryhma, jonka ehdotuksen
perusteella liton nimeama johtoryhma paattaa mukaan valittavat.

Koulutusohjelman taustaa
Koulutettavien kohderyhmiksi valikoitui-
vat aikanaan erikoislddkarit, ja mikd hyvin-
sd erikoisala 50 joukosta kelpaa. Samaten
suun terveydenhuollon puolella edellyte-
tddn erikoishammaslddkirin koulutusta.
Ohjelma on suunnattu keskijohdolle (kts.
taulukko 1).

Koulutusohjelma kaynnistyi professori
Martti Kekoméden ehdotuksesta ja vetimé-
nd syksylld 2009. Kekoméden seuraajaksi
valikoitui kirurgi pohjoisesta, ylilddkari
Heikki Wiik, joka toimi kurssien 5-10 oh-
jelmajohtajana. Liiton varatoiminnanjoh-

Kuva 1. Erikoislaakarien johtamiskoulutusohjelman osat.

taja Risto Ihalainen vastasi koulutusohjel-
majohtamisesta kurssille 11, jonka jilkeen
tdmén kirjoittaja on toiminut ohjelmajoh-
tajana. Tdtd kirjoittaessa kursseja on val-
mistunut 22, mika tarkoittaa, ettd noin 650
todistusta on jaettu. Kdynnissd ovat kurssit
23-25, kun syksylld 2022 aloitti poikkeuk-
sellisesti kaksi kurssia samaan aikaan.

Koulutusohjelmakokonaisuus

Koulutusohjelma koostuu viidestd kahden
pdivin ldhijaksosta, ennakko- ja jélkitehtd-
vistd, sekd omasta kehittimishankkeesta
ja sen raportoinnista (kuva 1). Selvimmin

Jakso 1 Jakso 2 Jakso 3 Jakso 4
Laakarijohtajana Suomen  Johtajuus terveyden- Johtamisen prosessejaja Talous ja johtaminen
terveyspalvelujarjestel- huollossa tyovalineita

massa

Jakso 5
Johtajana kehittyminen ja
kehittaminen

Vertaisverkosto

Moodle oppimisympadristd

Oman tydpaikan tuki (tydyhteiso; esihenkild, mentor)

Kehittamistehtava, jonka aihe valikoituu tarpeellisena tyoyksikon kannalta
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Taulukko 1. Johtamiskoulutusta tarjoavia tahoja. Jaottelu Iahi-, keski- ja
ylimpaan johtoon on vain suuntaa antava. Esimerkiksi Master of Business
Administration (MBA) -koulutukseen voi hakeutua maksukykyinen

LL-opiskelija.

Jarjestdja Ohjelma

Huomiota

Yliopistot (ladketieteelliset

Perustutkinto-opiskelijat

Mallioppimista. Opiskelu

tiedekunnat) (LLja HLL) on padtoimista. Selvasti
hahmottuva johtamiskoulu-
Erikoistuvat laakarit ja tusjuonne puuttuu
hammaslaakarit
Lahijohto. Opiskelu tapah-
tuu tyossa oppimisena
ja tyonohessa. Johtamis-
opintoja 10 opintopistetta
osana erikoistumista
(halukkaille lisaksi 20 opin-
topistettd)
Yliopistot Maisteriohjelmat, esim. Paatoimista opiskelua
Helsingin yliopiston sote-
maisteriohjelma
Laakdriliitto Erikoisladkarin johtamis- Keskijohto.
yhteistyd Hammasladkari-  koulutus (ELJ) 30 opinto-
liiton kanssa pistetta

Hammaslaakariliitto yhdes-
sa FCG (Finnish Consulting
Group)

\/astaavan hammaslaakarin
erityispatevyys

Sairaanhoitopiirit ym. tyon-
antajat
veluna)

Tyonantajan mukaan raa-
taldidyt ohjelmat (ostopal-

Monentasoisia ja -pituisia
kokonaisuuksia

Aalto Executive Education,
Tampereen yliopisto, monet
yliopistot

Johtaminen terveydenhuol-
lossa ja MBA-ohjelmat

Padosin tyon ohessa
Ylin johto

Monet, monet tahot
tuspaivia, jne.

Monenlaisia kursseja, koulu-

erottuvat kokonaisen jakson ja verkko-ope-
tuskokonaisuuden kisittdvd “talousjakso”
sekd ldpi koko ohjelman kulkeva kehit-
tdmistehtdvd. Moodle oppimisympéristd
vaatii aina vdhén opettelua, mutta on ensi-
arvoisen térked materiaalien sdilytyksen ja
tehtévien kokoamisen ja arvioinnin kannal-
ta. Yhdestd asiasta ohjelmajohtaja ja osallis-
tujat ovat tdysin yksimielisid: kurssin aika-
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na rakentuva kolmenkymmenen kollegan
vertaisverkosto on varsinainen samojen ja
erilaisten asioiden kanssa painivien aarre-
sampo. Koulutuskokonaisuuden parasta an-
tia ovat yhteiset pohdinnat ja keskustelut.

Kehittamishankkeet
Kehittdmishankkeiden kirjo on suuri. Nii-
den systemaattinen ja tarkempi analyysi

odottaa innokasta opinndytteen tekijdd
tai tutkijaa. Hankkeiden toistuva aihe on
uuden toiminnon perustaminen, esimerk-
kind seksuaalista vikivaltaa kohdanneiden
tukikeskukset eli SERI-yksikot, joita on
sdddospohjan edellyttdmésti perustettu
keskussairaaloihin, uudentyyppisen leik-
kaussalitoiminnon kiyttdonotto, sekd mo-
nenlaiset tiimityomallit. Toinen toistuva
aihe on erikoistumiskoulutusuudistuksen
edellyttdmi ajattelun ja toiminnon uudis-
tus. Hankkeiden kirjo on laaja juuri syys-
té, ettd ohjelmajohto ei médrittele aiheita,
vaan osallistujat yhdessd esihenkilonsé
kanssa tarttuvat ajankohtaiseen ja tarpeel-
liseen aiheeseen. Hankkeiden etenemistd
tuetaan vertaiskeskusteluin ja kolmen oh-
jaajan osaamisella. Olennaista on kuiten-
kin ty6yksikon ja esihenkilon tuki. Tdssd
voi todeta esiintyvdn hdmmentévén paljon
vaihtelua.

Lopuksi

Kurssilaiset tulevat maan eri osista. Eri-
koisaloittain jakauma on my0s laaja, silld
osallistujia on ollut 47 lddkarien erikois-
alalta. Esiintyjid puolestaan parikymmen-
té, eri erikoisaloilta hekin, ja jopa aivan eri
aloilta. Osallistujien kehittdmisehdotusten
pohjalta merkittdvin on ollut draamapeda-
gogi Anna-Mari Laulumaan mukaantulo
ensimmadisen jakson jddnrikkojaksi ja vuo-
rovaikutuksen stimuloijaksi. Ohjelmakoko-
naisuus kehittyy hyvén tiimin kanssa, jossa
keskeiset henkildt ovat liiton koulutuspédl-
likké Sami Heistaro ja suunnittelija Linda
Rennes.

Mitka asiat olivat
koulutuksessa parasta?*

— Ehdottomasti ihanan avoimesti
keskustelleet kurssilaiset

— Esimieskollegojen kanssa kai-
kenlaisten asioiden reflektoiminen
- terapeuttista.

— Monipuolinen lahestyminen johta-
mistyon osa-alueisiin.

— Lempean avuliaat ja kannustavat
kolme ryhmien ohjaajaa

— Kaikki keskusteluja voimakkaasti
herattaneet luennoitsijat

*Lahde: ELJ-kurssin palautekysely
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